David Vilhelmsson faeddur i Reykjavik 2.6. 1938

Maki: Ursula Vilhelmsson f. Eichenherr feedd i Cottbus (Pyzkalandi) 31.03. 1936

Storf ad feroaméalum:

1959 - 1960

1960 - 1964

1964 - 1966

1966 - 1970

1970 -1972

1972 -1973

1973 - 1988

1972 - 1981

1988 - 2002

Starfsmadur i farpegapjénustu Loftleida & Reykjavikurflugvelli.
Adstodarstddvarstjori Loftleida & Reykjavikurflugvelli.
Skrifstofustjori Loftleida i Frankfurt.

Umdamisstjori fyrir Sudur-pyskaland.

Adstodarforstddumadur & nystofnadri markadsskrifstofu Loftleida
fyrir Evropu i Frankfurt.

Yfirmadur markadsskrifstofu Loftleida i Evropu.

Eftir sameiningu Loftleida og Flugfélags Islands:
Forstédumadur fyrir Meginland Evropu, Afriku og Asiu.

Forstodumadur solu- og markadsmala Air Bahama i Evropu.

Sveedisstjori fyrir ymis og mismunandi 16nd a Meginlandi Evropu
(Austurriki, Italiu, Luxemborg, Tékkland, Ungverjaland, Pyskaland)



Frumbylisarin & pyska markadnum

pyskaland var fyrsta landid, sem islensku flugfélogin hofu umsvif i & Meginlandi Evropu. Strax
upp ur 1950 eru baedi féloégin med flug fra Hamborg, Flugfélag islands um Kaupmannahofn en
Loftleidir ad mestu & hinni svo kélludu ,,mjolkurratu® um Kaupmannahofn, Gautaborg, Oslé eda
Stavangur til Reykjavikur,0g padan afram um Gander eda Goose Bay til New York. Sumarid 1954
bjoda Loftleidir t.d.prju vikuleg flug fr& Hamborg.

Mjdg naid samstarf hofst milli Loftleida og Braathens S.A.F.E. &rid 1953, Braathen var pa pegar med
flug til Hamborgar. Starfsfolk peirra & Fuhlsbittelflugvelli s i fyrstu um flug Loftleida. Ari seinna toku
Loftleidir vid rekstrinum og vard Helmut Ness fyrsti yfirmadur Loftleida i byskalandi.

Werner Hoenig hof storf 1957 sem yfirmadur Loftleida og sama ar flutti skrifstofan i gott husnadi

i midborg Hamborgar. Litil séluskrifstofa var opnud i Frankfurt sama ar og pjonadi sem tengilidur

vid ferdaskrifstofur i Sudur-pPyskalandi.

Werner Hoenig var svaedisstjori Loftleida og sidan Flugleida fyrir byskaland og Austuriki 0slitid til
1986. Hann hafdi baedi mikla reynslu og nana pekkingu a starfsemi ferdaskrifstofa og gat pvi motad pa
happadrjagu stefnu, sem tekin var upp gagnvart ferdamorkudum. Loftleidir voru utan IATA og heféu pvi
getad framfylgt 6drum reglum i samvinnu vid ferdaskrifstofur. petta skapadi félaginu mikla velvild

hja ferdaskrifstofum og virdingu annarra flugfélaga.

A pessum arum voru 61l fargjold fra byskalandi akvedin af IATA og had sampykki stjornvalda. Badi
islensku flugfélogin voru bundin af pessum fargjoldum & flugleidinni til islands, en Loftleidir gatu sidan
beitt laegri gjoldum fra islandi til Bandarikjanna. Fyrst i stad voru auglyst fargjéld fra Hamborg til New
York, par sem einfaldlega var lagt saman fargjaldid til islands og fargjaldi® padan afram. Seinna bénnudu
bysk stjornvold pessa framsetningu og urdu Loftleidir ad syna fargjoldin adskilin en méttu ekki leggja pau
saman. Pad var sjalfgefio ad ekki var heegt ad una vid petta til lengdar og pvi dkvedid ad heetta fluginu til
Hamborgar 1963.

Flug Loftleida fra Luxemborg hofst 1955. Fyrst var flogid um Hamborg og sidar Amsterdam. | upphafi
var salan i byskalandi mjog takmoérkud. Badi var ad fargjaldamunurinn réttleetti ekki langar ferdir til
Luxemborgar og einnig voru samgdngur pangad takmarkadar. betta gjorbreyttist, pegar nyja lagfargjalda-
stefnan var innleidd 1961. Meirihluti farpeganna voru Bandarikjamenn, en Frankurt vard strax mikil-
veegasta soluskrifstofan a meginlandinu og hefur verid pad sidan.

Adkoma min ad pyska markadnum

Eg kom hingad til Frankfurt nokkud oveent 1964, en adur stdd til ad ég feeri i starf hja Loftleidum i
Luxembourg. Af pvi vard ekki og pa hafdi Werner Hoenig samband vid mig og baud mer starf
skrifstofustjora i Frankfurt.

Avrin i farpegapjonustunni & Reykjavikurflugvelli voru mjog godur skoli. Ad vera i beinu sambandi
vid farpega af ymsu pjoderni og kynnast pérfum peirra og veentingum var mjog lerdomsrikt.
Hopurinn, sem pa vann i ferdapjonustunni var ekki stér og allir pekktust. Hételin voru fa og sama
gilti um ferdaskrifstofur. Sérlega minnisstaed eru mér tvo verkefni, sem ég vann fyrir Sigurd
Magnusson, bladafulltria Loftleida. pad fyrra var vidteek skodanakdnnun, sem gerd var um bord.
Spurt var m.a. um pekkingu og dhuga 4 Islandi og orlofsferdum pangad. Upplysingar sem parna
fengust voru mjog gagnlegar vid undirbdning og markadssetningu & ,,Stop-over* programminu.



Hid seinna var vinna tengd undirbuningi ad gerd kynningarkvikmynda og kvikmyndarinnar um
Geysisslysid.

Ahugi minn & s6lustarfi for stodugt vaxandi og tok ég pvi bodi Werner Hoenigs enda hvatti Martin
Petersen, sem pa var yfirmadur markads- og sélumala hja Loftleidum, mig eindregid til pess. EkKi
sakadi, ad konan min, Ursula Eichenherr, sem ég kveentist 1962, pekkti mjog vel til mala. Han
hafdi unnid i nokkur ar a Loftleidaskrifstofunni i Hamborg og sidan i tept ar i Frankurt adur en
han fluttist til Reykjavikur i arslok 1961 og hof storf a adalskrifstofu félagsins.

Stokkbreyting vard & skrifstofunni i Frankfurt eftir ad nyja lagfargjaldastefnan var innleidd. i
arsbyrjun 1961 voru starfsmennirnir prir. Pegar ég svo kom i mai 1964 var starfslidid 10 manns
en meira en tvofaldadist sidan & naestu premur arum. Stjornsyslan og békhald og einnig famenn
sOluskrifstofa var &fram i Hamborg. petta fyrirkomulag hélst ébreytt til arsins 1981. pridja
sOluskrifstofan var sidan opnud i Dusseldorf 1971 undir stjorn Lothar Bartholmaeus.

A faum arum hafdi Luxemborg ordid langsteersti afangastadur i leidakerfi Loftleida i Evropu og
reyndar lika eini afangastadur islensku flugfélaganna a meginlandinu a pessum tima, par til
Flugfélagio hof flugid til Frankfurt. Vegalengdir sem farpegar féru landleidis voru otralegar, ef
midad er vid ferdamata folks i dag. Gloggt deemi er, ad skrifstofan, sem opnud var i Vinarborg
1965, eriu.p.b. 1000 km fjarleegd fra Luxemborg. Eitt &vintyrid i sambandi vid
Luxemborgarflugid var ratukerfid, sem komid var & i beinum tengslum vid flugin. Pegar mest var,
voru prjar ferdir & dag fra Frankfurt, Dusseldorf og Stuttgart. Einnig var komid & ratuferdum fra
Paris og Amsterdam en par voru lagdar nidur, pegar samgdngur med lestum urdu betri.

Imynd islands og almenn stada & markadi

En hver var imynd islands i hugum pjodverja, pegar ég kom (t fyrir teeplega halfri 61d? Veegast
sagt veik en po sterkari en annars stadar & meginlandinu. I nordurhluta byskalands er almennt
meiri &hugi & Nordurlondunum. Aldagémul menningar- og verslunartengsl alveg fra dogum
Hansa kaupmannanna hofdu lika sitt ad segja. Beekur Jons Sveinssonar (Nonna), sem lengst af
var prestur i Koln, voru mikid lesnar af kapolsku a&skunni. Hin rémantiska imynd Nonnabokanna
var engan vegin raunhaf & sjéunda aratugnum en var po jakveed. A pessum arum var litid fjallad
um Island i prentmidlum og sjonvarpi en petta atti eftir ad gjorbreytast. Milli jola og nyars 1988
var synd sjonvarpskvikmynd i fjorum pattum um avintyri Nonna og Manna. Sjonvarpsmyndin,
sem var margendursynd, gerdi islenskri natturu hin bestu skil og var fraber landkynning.

- . sg.

Almennur &hugi & ferdalogum til Islands var meiri i sudurhlutanum. Hér stundadi folk meiri Gtivist
og gonguferdir og var oft medlimir i ,,Deutsche Alpenverein®. Pessi markhopur er reyndar mjog
aberandi & 6llu Alpasvadinu, hvort sem pad er i Austurriki, Sviss eda Nordur-italiu. Innan pessa
hops voru kennarar og félk, sem & einn eda annan hatt var tengt nattdrufreedum, mjog aberandi.

A nastu arum var nattarufegurdin, joklar, eldfjoll og gjosandi hverir kjarninn i imynd islands.
Vissulega er nattaran enn steersti hvatinn, en pad hefur lika. tekist ad skapa Reykjavik mjog



jakvaeda og spennandi imynd. Almennt ma segja, ad i dag sé litid a Island sem hapréad
ferdamannaland, sem hofdar til folks & 6llum aldri og af 6llum stéttum.

Eftir ad ferdir gamla Gullfoss og Dronning Alexandrine 16gdust nidur, var flugid lengi vel eini
valkostur ferdamanna. Pvi midur voru fargjold ekki snidin fyrir parfir ferdamanna. Oll fargjold
innan Evropu voru akvedin af IATA og had sampykki stjornvalda. Flugfélag Islands var medlimur
i IATA og gat haft akvedin ahrif & fargjold fra peim borgum, sem islensku féldgin flugu fré. Storu
rikisflugfélogin hofdu engan ahuga & islandi og sérfargjoldum pangad. Pau vildu tryggja sér
akvednar haar upphadir og prosentuhlutfall af 6llum tengigjéldum, sem pyddi, ad fargjold til
islands voru allt of ha & peim markadssvaedum sem vid vorum ad reyna ad na fotfestu 4. betta var
lengi stort vandamal og lagadist fyrst i alvoru med beinu flugi.

Upphafid i Luxemborg

Sigurdur Magnusson, bladafulltrii Loftleida, var sendur til Luxemborgar af stjorn félagsins i
janudar 1955 til ad kanna hvort par veeri ad finna gridland fyrir 6dyr fargjold Loftleida inn &
meginland Evrépu, sem ekki veeru hdd sampykki IATA. Eftir nokkra vikna samninganvidradur vid
samgonguraduneyti peirra og flugmalayfirvold, var komist ad samkomulagi um ad lata reyna &
petta flug.

Einar Aakrann opnar svo skrifstofu Loftleida 1.mai 1955. bann 22. mai kemur fyrsta flugid til
Luxemborgar, sem atti eftir ad verda midpunkturinn i starfseminni & meginlandinu i 44 &r. Flugid
var nokkud strjalt til ad byrja med og t.d. ekki flogid ad vetrarlagi. Flogid var um Hamborg og
sidar Amsterdam. Fargjoldin voru ad visu laegri en gjold, sem bodin voru fra borgum i
nagrannalondunum, en samt ekki nogu lag til ad vekja verulega athygli. Nyja lagfargjaldastefnan,
sem innleidd var 1961 gjorbreytti pessu. Flugum og akvordunarstédum fjolgadi stddugt og steerri
flugvélar toku vio DC-6b vélunum, Rolls-Royce 400 1964, fyrst med 160 og sidar 189 saetum.
Super DC-8/63 vélarnar med 250 seetum voru teknar i notkun 1970. Pegar mest var budu Loftleidir
fjogur flug & dag til Bandarikjanna; New York, Chicago, Washington, Boston og Detroit. Vid
petta baettust fimm vikuleg flug Air Bahama til Nassau.

Einar Aakrann var mest i stjornsyslu enda umsvifin mikil. Sélustjérarnir voru nokkrir & pessu
langa timabili, lengst p6 Anne Cerf, mikil dugnadarkona. Margir islendingar kannast lika vi®
Ernie Moyen, sem i aratugi var stoédvarstjori a Findel flugvelli.

Luxemborg er litid land og ibdafjéldinn um half milljén. Allir pekktu til islenska flugfélagsins og
Islands, en ahugi & orlofsferdum pangad var mjog takmarkadur. Yfirgnaefandi meirihluti leitar i
suduratt. Betri hotel, bilaleigubilar og helgarferdir breyttu pessu délitid til hins betra. Tolfreedi
synir fjolda komufarpega med passa fra Luxemborg en pad villir syn, ad pridjungur ibua par og
par af leidindi ferdamanna padan, eru erlendir rikisborgarar.



Franski markadurinn

Fljétlega eftir ad flugid fra Luxemborg héfst var fyrirteekid Lloyd Outremer utnefnt sem umbods-
adili fyrir Loftleidir i Frakklandi. pangad rédst arid 1959 Gerard Alant, sem fékk pad verkefni ad
einbeita sér ad s6lu a Loftleidaflugunum. Antoine Quitard kom inn i myndina sem s6lumadur
1961. Yves Bertino bettist svo i hdpinn 1962. Hann hafdi &dur unnid i bokunar- og farmida-
sOludeildum Alitalia og Air India og hafdi umsjon med pessum deildum hjé Lloyd Outremer.
Pessir prir heidursmenn attu eftir ad setja sterkan svip a starfsemi Loftleida og sidan Flugleioa i
Frakklandi, Belgiu og ad hluta til i Hollandi & nastu aratugum.

Loftleidir opnudu eigin skrifstofu i Paris arid 1964. Gerard Alant vard svadisstjori, Antoine
Quitard s6lustjori og Yves Bertino yfirmadur bokunar- og farmidasoludeildar. Antoine styrdi
nyopnadri skrifstofu i Nice i eitt &r, 1971, en var pé skipadur sveedisstjori i Belgiu. Hann var par til
1978, en tok pa vio starfi Gérards i Paris, sem hafdi stofnad eigin ferdaskrifstofu, Alant Tours.
Antoine for a eftirlaun 1998. Yves tok vid starfi Antoines i Nice og sidar i Brussel.

Solukerfid i Frakklandi var mjog likt pvi pyska. L6gd var meginahersla & samvinnu vid ferda-
skrifstofur. Parisarborg og Parisarsveedid var og er algjor brennipunktur. par voru allar storu
ferdaskrifstofurnar og ferdaheildsalarnir. Nordur- og nord-austurhluti Frakklands var lika
mikilveegur vegna naleegdar vid Luxemborg en i byzkalandi dreifdist 61l sala miklu meira.

Salan fra Luxemborg jokst stédugt og skrifstofan staekkadi. Ahugi & islandi & svaedinu i kringum
Luxemborg for vaxandi. EkKi var po talinn grundvéllur fyrir beinu flugi til Parisar fyrr en 1977.
& vard stokkbreyting & fj6lda franskra ferdamanna til islands. bPessi préun hefur haldid afram
sidan . Parisar skrifstofan hefur fra upphafi einnig séd um sélu fra Spéni.

Svissneski markadurinn

Fyrsti adalumbodsadili Loftleida, Paul Braun, var utnefndur 1951, fjorum arum adur en Luxem-
borgar flugid hofst. Salan var takmorkud lengi vel og skipti pvi ekki meginmali ad skrifstofan veeri
i fronskumeelandi hlutanum. Seinna vard petta vandamal, par sem tveir pridju hlutar svissneska
markadsins er pyskumeelandi.

Air Bahama hof flug fra Luxemborg 1978 og Utnefndi pa adalumbodsmenn i ymsum Evropu-
I6ndum p.a.m. Airnautic i Basel. begar Loftleidir toku vid rekstrinum ari sidar, var 6llum
adalumbodsmonnum Air Bahama sagt upp nema Airnautic, sem pa var jafnframt Gtnefndur
adalumbodsadili Loftleida fyrir pyskumelandi hlutann. Eigin s6luskrifstofa var opnud i Zirich
1971. Ad samkomulagi vard ad eigandi og framkvemdastjori Airnautic, Léon Meier, skyldi verda
svaedisstjori fyrir Sviss til ad byrja med. Paul Braun var afram sérstakur umbodsadili fyrir fronsku-
malandi hlutann undir stjorn skrifstofunnar i Zirich. Nokkrum &rum sidar var Willy Luder, sem
um skeid hafdi verid solustjori, skipadur sveedisstjori og hélt pvi starfi pangad til hann stofnadi
eigid fyrirteeki 1977. Skdmmu adur hafdi hann radid ungan mann, Richard Gugerli sem sélustjéra
o0g ték hann vid starfi Willy Luders, pegar hann hatti og var lengi yngsti svaedistjorinn a
meginlandinu. Icelandair lokadi skrifstofunni i arslok 1996. Richard stofnadi pa eigin
umbodsfyrirteeki, EUREP, sem var adaumbodsadili Flugleida til arsloka 2002. Richard er enn
mjog natendur Islandi og Icelandair.



Svissneski markadurinn var ad morgu leyti 6likur nagrannamdérkudunum. Landid kom déskaddad ut
ur heimsstyrjéldinni og purfti ekki ad bera pungar byrdar eins og nagrannaléndin. b6 ad hagvoxtur
veeri mjog mikill t.d. i byskalandi, var kaupgetan &berandi meiri i Sviss og svissneski frankinn lika
mjog sterkur. Ferdamarkadur par préadist fyrr og 6rar. begar sala & ferdum til islands for ad taka
vid sér, kom &hugi Svisslendinga & Gtivist og nattaruferdum sér mjog vel.

Willy Luder og Richard Gugerli hofdu badir unnid hja Kuoni ferdaheildsalanum. Sa pridji i
»Kuoni-hopnum* var Beat Iseli, sem flestir i islenskri feroapjonustu kannast vid. Ad frumkveedi
Willy Luders stofnadi Beat Iseli Saga Reisen, sem gaf Gt fyrsta {slandsbaklinginn med adstod
Flugleida i arsbyrjun 1979. Beat var nokkud umdeildur madur & islandi, en stadreynd er, ad med
starfsemi Saga Reisen vard mikil breyting & s6lu Islandsferda. Jon Kjartansson, sem busettur var i
Ziirich stofnadi Island Tours 1985 og vard pad enn til ad auka soluna. Ahuginn & islandsferdum
for vaxandi. Stodugt baettust vid nyjir og sterkir ferdaheildsalar. Ef litid er a fjolda svissneskra
ferdamanna til Islands og ibtafjéldann i Sviss, var svissneski markadurinn um arabil hlutfallslega
sterkasti Islandsmarkadurinn & meginlandinu.

Pd ad lestarsamgongur til Luxemborgar vaeru mun betri en t.d. fra byskalandi, kusu flestir farpegar
tengiflug, flestir um London en lika Kaupmannahofn og Frankfurt. Icelandair gat litil ahrif haft &
fargjoldin og var hluturinn, sem greida purfti 6drum flugfélégum of har. Allt vard petta til ad yta
undir bein flug einkum fr4 Zirich. Arnarflug var reyndar fyrst til ad hefja slikt flug eftir ad
tilskilin leyfi voru veitt af islenskum yfirvéldum 1982. Icelandair hof lika fljotlega asetlunarflug
ad sumarlagi og sidan hafa verid flogin asetlunar- og leiguflug, ad visu ekki o6slitid. Sviss er mjég
gott deemi um ad bein flug parf til ad byggja upp og vidhalda traustri stodu & markadi

Belgiski markadurinn

Pegar Loftleidir opnudu eigin skrifstofu i Brussel 1969, var Willi Geertsen, sem séd hafdi um mal
Loftleida hj& Thornton & Son, skipadur sveaedisstjori. Eins og adrir svadisstjorar a meginlandinu
heyrdi hann beint undir Evropuskrifstofuna i Frankfurt, sem komid var a fét 1970.

Willi Geertsen hatti 1972 og er pa Antoine Quitard, sem verid hafdi umdaemisstjori i Nice,
utnefndur sveedisstjori. Antoine var i pessu starfi til 1978 og var pa skipadur sveedisstjori i Paris.
A pessu timabil blémstrar skrifstofan mjog og verdur naststaersta sdluskrifstofan & meginlandinu.
Bandarikjamenn reyna mjog ad koma & svokdélludu ,,open sky* samkomulagi vid Evrépulénd &
pessum arum. Med slikum samningum gatu bandarisk flugfelog sjalf akvedid pau fargjold, sem
bodin voru yfir hafid.

Capitol flugfélagid hof dagleg flug til New York og baud fargjold mjog sambeerileg og oft laegri
en fargjoldin, sem voru i gildi frd Luxemborg. Daemid gat ekki gengid upp og kom ad pvi ad
skrifstofunni var lokad 1981. Yves var afram i Brussel og var einnig gerdur ad svaedisstjora fyrir
Holland.



Hollenski markadurinn

Loftleidir utnefndu Aerotrans sem adalumbodsadila 1956. I fyrstu lotu var flogid fra Amsterdam
fra 1959 til 1968. Fyrstu arin var millilent & leidinni frd Luxemborg. Opnud var eigin skrifstofa
upp Ur 1970. Tveir starfsmenn, sem séd hofdu um mal Loftleida hja Aerotrans voru raonir, Frank
X.M. Nieuwenhuizen sem svadisstjori og Albert van Ipenburg sem skrifstofustjori. Flutt var i nytt
0g mun betra hdsnadi i midborg Amsterdam nokkrum arum sidar. Beint flug er svo hafid aftur
eftir sameiningu flugfélaganna.

Med ,,open sky* samkomulaginu og afar 6dyrum fargjéldum i daglegum flugum bandariskara
flugfélaga frd Amsterdam, vard préunin st sama og i Belgiu. Ljost var, ad eini moguleikinn var ad
einbeita sér ad Islandssolunni. Arnarflug fékk flugleyfi til Amsterdam 1981 og flugu badi félogin
& pessari leid um skeid. Pad kom pvi eins og reidarslag, pegar islensk stérnvold akvadu ad taka
flugleyfio af Icelandair fra og med oktober 1982 og afhenda pad Arnarflugi. Icelandair lokadi ad
sjalfségdu skrifstofunni. Arnarflug sendi géda menn sem svadisstjora til Amsterdam, Halldér
Bjarnason, sem var einn af frumherjunum i islenskri ferdapjonustu og med mikla reynslu og
Magnus Oddsson, sem sidar var ferdamalastjori. beim gekk nokkud vel, en attu reyndar nokkud
audvelt um vik eftir ad Icelandair vard ad draga sig til baka og Arnarflug gat tekid vid markadi,
par sem pegar var blid ad vinna mikid starf og fjarfesta i um langt skeid.

pegar Flugleidir toku vid rekstri Arnarflugs var félagid latid einbeita sér ad leiguflugi. Icelandair
tok aftur vid astlunarfluginu 1990 og ny skrifstofa var opnud i midborginni. Flugum var fjélgad
og flogid & heilsarsgrundvelli. Hjalpadi par mikid, ad mikill ahugi var & ferdum fra Islandi til
Amsterdam. brounin hefur ordid sd, ad Amsterdam er i dag einn traustasti afangastadur Icelandair
a meginlandinu.

Austurriski markadurinn

Loftleidir raku ad visu i morg ar litla séluskrifstofu i Beirut i Libanon, en i Evrépu var skrifstofan
i Vinarborg su fjarleegasta fra Islandi og lika Luxemborg, p6 ad han hafi upphaflega verid opnud
1965 til ad selja ferdir padan. Flestir farpeganna komu fra Vinarsveedinu, sem er i u.p.b. 1000 km
fjarleegd fra Luxemborg, og svaedinu i kringum Salzburg sem er nokkud neer. Upphaflega voru
starfmennirnir prir, Erwin Gasser, sem var umdamisstjori, og systurnar Gabriella Heyssler og
Anne Maria Essl. Erwin hatti 1978 og tok vid stjorn ferdaskrifstofu i Vinarborg.

Eigin skrifstofu var lokad 1980 og samkomulag gert vid Tyrolean Airways, sem pa var nystofnad
flugfélag, ad pad teeki yfir skrifstofuna og starfsfolkid og gerdist lika adalumbodsadili Loftleida.
petta fyrirkomulag hélst dbreytt til &rsins 2000.

Salan til Bandarikjanna og sidan flug Air Bahama var adalundirstadan i sélunni, en mjég fljotlega
hofst kynning og sala & ferdum til Islands. Fyrst i stad var petta eingéngu hopsala, og foru margir



farpegar med lestum til Luxemborgar, en lika mikid i tengiflugi um Frankfurt, Kaupmannahofn
og London. Fyrsti ferdaheildsalinn, sem eitthvad kvad ad, var SAB Tours. Par voru i fararbroddi
Walter Aulela og Christian Kneissl, sem badir attu eftir ad hafa afgerandi ahrif & préun islands-
sélunnar. Christian Kneissl, hafdi starfad sem leidsogumadur m.a. i Islandsferdum og var mjog
natengdur ,,Osterreichische Alpenverein“. Hann stofnadi sidar Kneissl Touristik. Systir hans,
Elisabeth, sem mjog margir i islenzkri ferdapjonustu pekkja, hafdi sidar adalumsjon med
Islandssélunni.

Dyr tengifargjold voru vandamal. bvi vard ur, ad Icelandair hof sumarflug til Salzburg 1985 og
var flogid tvisvar vikulega i um tiu vikur. Salzburg vard fyrir valinu, par sem vegalengdin var
styttri, en samt var alveg & mérkunum, ad B-727-100 potan, sem adallega var notud i petta flug,
keemist i loftid fullhladin. Flogid var fra Salzburg i nokkud mérg ar og sidan fra Vinarborg.

Italski markadurinn

I juli 1960 tok E. Riis & Co. i Rdmarborg vid adalumbodi Loftleida fyrir italiu, og hélt pvi til 1968
en pa tok Itavia vid. I arsbyrjun 1971 Gtnefna Loftleidir sidan Hotur i Milané sem adal-
umbodsmann. Petta var rotgroid fjolskyldufyrirteeki med tvipeettan rekstur, annars vegar ferda-
heilds6lu og hins vegar umbodsstarfsemi fyrir erlend flugfélég. Auk adalskrifstofunnar i Milano
voru soluskrifstofur vida & italiu m.a. i Romaborg. Loftleidir h6fdu dhuga & ad opna eigin sélu-
skrifstofu, en par sem enginn tviskéttunarsamningur var i gildi milli islands og italiu og allar
raoningar & starfsfolki svo og starfsmannahald afar flokid, var akvedid ad stofna sérstaka deild
innan vébanda Hotur, sem sei eingdbngu um sélu fyrir Loftleidir og Air Bahama. Opnud var eigin
skrifstofa i midborg Miland og baru Loftleidir allan kostnad af rekstrinum. Silvio Amori, sem var
einn af eigendum Hotur, var falid ad sja um skrifstofuna sem sveedisstjori. Skrifstofan var 16gd
nidur 1981 en Hotur hafdi afram adalumbodid Ut aratuginn. ba Gtnefndi Icelandair Cimair sem
adalumbodsmann. Petta fyrirteeki sérhaefdi sig sem umbodsadili fyrir erlend flugfélog. Steersta
skrifstofan var i Milané og soluskrifstofur i ymsum borgum.

Upp Ur 1990 var einokun IATA ad mestu lokid. Flugfélog gatu samid tvihlida um fargjold og
einnig skapadist svigrum til samninga um serfargjold i tengiflugi. Slikir samningar nadust m.a.
vid Alitalia og SAS og voru stort skref i rétta att. Mest var flogid i gegnum London en einnig
Frankfurt, Kaupmannahdfn og Paris. Stokkbreyting vard ad vanda, pegar bein flug hofust. italia
er stort land og ibuafjéldinn ramar 60 milljénir og vel tokst til med samstarf Icelandair og
Ferdamalarads sem var serlega naid a pessu markadssveedi.

Nyir markadir ( Ungverjaland, Tékkland, Pélland )

Ekki ma ljuka pessum kafla &n pess ad minna & nyja markadi i Austur-Evropu. pegar ibuarnir
fengu ferdafrelsi, var edlilega mjog mikill ahugi & ferdalogum, en kaupgeta var mjog litil. Vid
vorum oft mjdg undrandi yfir ahuga folks og pekkingu & Islandi og méa eflaust pakka pad skla-
kerfinu. Fyrstu vidbrogdin voru i Ungverjalandi, sem lika hafdi opnast fyrst. Icelandair og



Ferdamalarad toku patt i ferdasyningum og samvinna hofst vid nokkra ferdaheildsala. EKki ma
gleyma adstod, sem vid fengum fra Ferenc Utassy, sem sidar var skipadur reedismadur islands.
Salan var svo til eingdéngu i skipuldgdum hopferdum og komst fjoldi ferdamanna mest i 400-500
en stadnadi par.

Tékkland er pad land, par sem besti arangur nadist og koma par mest vid sogu ferdaheildsalarnir
Cedok og Firo Tours. Upphaflega var farid i tékkneskum ratubilum i veg fyrir Norraenu, bilarnir
fluttir til Islands og sidan notadir i hringferd um landid. Kaup & pjonustu var i algjoru lagmarki og
héfou hoparnir jafnvel med sér matveeli.

Um 1990 héfu Icelandair og skrifstofa Ferdamalarads mjog nana samvinnu til ad auka séluna. En
fjarmunir voru ad sjalfségdu takmarkadir. Vid tokum pétt i steerstu ferdasyningunni i Prag arlega
og nadum fljétlega gooum arangri. Adstodin, sem vid fengum fra Pori Gunnarssyni, eiganda
veitingahUssins Reykjavik og reedismanni Islands, verdur aldrei ofmetin.

Vid nadum fljétlega samningum vid tékkneska flugfélagio CSA og SAS um hagsteed tengiflugs-
gjold til Kaupmannahafnar og London. En enn einu sinni kom i 1jos, ad stokkbreyting verdur ekki
nema med beinu flugi. I p6 nokkur mérg ar voru flogin 4-5 leiguflug ad sumarlagi og hofst pa
mdg hagsteed og sérstok samvinna milli Cedok og Firo Tours annars vegar og Guomundar Jonas-
sonar hins vegar.

Polland er pridja landid, par sem reynt var ad opna nyjan markad en arangurinn var mjog tak-
markadur. Her fundum vid lika fyrir samkeppni fra SAS. Fjoldi pdlskra komufarpega til Kefla-
vikur jokst ad visu stddugt og mjdg oOrt, en petta var fyrst og fremst poélskt vinnuafl og fjolskyldur
peirra. I kjoIfarid komu svo ferdir vina og @ttingja. betta sérstaka samband Islands og Péllands
hefur vakid athygli almennings og um leid haft bein ahrif & ahuga folks & islandsferdum.

Sélukerfid, kynningarmal og viddvalarfarpegar

Fyrsta skipulagda solukerfinu var komid upp i byskalandi. Pegar starfsemi hofst i 6orum I6ndum,
var mjog svipudum kerfum komid a fot, p6 ad steerdargradan veeri mismunandi. Sélukerfid var
tvipeett, annars vegar mjog nain samvinna vid ferdaskrifstofur og hins vegar bein kynningar-
starfsemi. Samvinnan vid adalskrifstofuna i Reykjavik var ad sjalfségdu mjog nain vardandi allt,
sem snéri ad stefnumotun og aherslum.

A pessum arum var sambandid vid ferdaskrifstofur mun persénulegra en pad er i dag. Bokanir
voru ad mestu gerdar i sima eda & telexi. Med reglubundnum heimsdknum sélumanna sképudust
lika persénuleg tengsl vid starfsfolkid. Vegna sérstédu Loftleida & markadnum var mikid vandad
til alls konar kynningarefnis um fyrirteekid, um leidakerfid og fargjold, sem einfaldadi
ferdaskrifstofufolkinu séluna. Ahersla var 16gd & patttoku & ferdasyningum, badi fagsyningum og
almennum syningum. begar mest var, voru Loftleidir i samvinnu vid um 2500 ferdaskrifstofur &
meginlandinu, badi skrifstofur, sem hofdu IATA Gtnefningu og eins svokalladar non-1ATA
skrifstofur. Ekki m& gleyma fjolmidlatengslum. Sendar voru reglulega tilkynningar til fagtimarita
og almennra fjélmidla. Stax upp Ur 1960 sendu Loftleidaskrifstofurnar reglulega hopa
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ferdaskrifstofufolks og bladamanna til islands. Fra byskalandi einu foru pa 60-70 manns érlega.
Alla tid sidan hafa slikir hopar svo til eingéngu farid til Islands. Vid téldum pad ekki vera i okkar
verkahring ad kynna pessum adilum Bandarikin. Island var lika meira spennandi og valdist pvi
alltaf mjog gott folk i pessar ferdir, sem alltaf hafa verid g6d landkynning. Ferdirnar voru
skipulagdar i samvinnu vid hétel og énnur ferdapjonustufyrirtaeki. Eg minnist pess ekki, ad
obinberir adilar hafi komid ad pessum ferdum, en pad breyttist eftir ad skrifstofa Ferdamalarads
var opnud i Frankfurt 1985.

Kynningarstarfsemin byggdist & beinum auglysingum i bl6dum og timaritum og beaeklingautgéfu.
Mikilveegasta séluteekid var aztlunarbaeklingurinn, sem gefinn var Gt tvisvar a ari og var arlegt
upplag & meginlandinu um 300.000 eintdk. bessi baeklingur var miklu meira en astlunarpeési og
innihélt alls konar upplysingar um fargjold, ferdamdéguleika til og fra Luxemborg og sidast en ekki
sist 1-2 bladsidur um Island.

Hlutur Atlantshafsflugsins i islandskynningunni hefur oft verid vanmetinn. Steerdargradan,
vinsaldir flugsins medal almennings og ferdaskrifstofa, skapadi moguleika i landkynningunni,
sem hefdi aldrei verid framkvaemanleg i sérstakri islandskynningu.

Med viddvalarprégramminu (,,stopover”) sem innleitt var 1962 verda pattaskil i kynningu & islandi.
Petta programm vard strax mjog vinsalt sérstaklega i Bandarikjunum og kynning a pvi mjég mikil.
P¢ ad tilgangurinn hafi upphaflega verid ad auka s6luna yfir hafid, skapadi ,,stopover* einstakt
teekifzeri til ad auka kynningu og solu & Islandsferdum. Alla tid sidan hefur varla birst auglysing an
bess ad minnst veeri & island og viddvél par. I framhaldi af pessu var sidan gefinn t sérstakur
[slands-baeklingur ,,Iceland Adventure* i mjog storu upplagi. Til ad spara postburdargjald var
beaeklingurinn hafdur ad steerd eins og litid ilangt umslag og atti eftir ad verda 6trulega gott sélugagn.
[ upphafi var,,stopover* programmid unnid i samstarfi vid Hotel Sogu og ferdaskrifstofuna Lond &
Leidir. Hotel Loftleidir, sem ad mestu var byggt utan um petta mikla svintyri var sidan opnad 1966.
Pegar best Iét, voru ,,stopover” farpegar Loftleida um 25% af 6llum erlendum ferdamoénnum & ari og
stor hluti peirra kom utan sumartimans.

Kynning & Islandi var alltaf innifalin i allri markadsstarfsemi, hvort sem um var ad reeda pattoku i
ferdasyningum eda t.d. gluggautstillingum. Flestar ferdaskrifstofur pa voru midsvadis og a jardhad.
Litid var & utstillingarglugga sem sterkt séluteeki til ad lada folk til ad koma inn og afla ser
upplysinga. Eingéngu adilar, sem voru med vel seljanleg flug og ferdir, fengu afnot ad slikum
gluggum. Flug okkar og Air Bahama voru vinszl og vel seljanleg og attum vid pvi audveldan adgang
ad utstillingargluggum parna skapadist nyr og mjog goédur moguleiki 4 ad kynna Island, sem nyttist
mjog vel.

Utgéfa a sérbaeklingum fyrir Islandsferdir var storaukin, brotid steekkad og upplagid storaukid. bessi
utgafustarfsemi var ekki alltaf vinsael hja ferdaheildsélunum. Vid litum hins vegar pannig & ad draga
pyrfti saman pad sem var i bodi hja hinum ymsu ferdaheildsélum, og eins yta & nyjar tegundir ferda,
sem okkur fannst ekki vera nogu vel sinnt. bessir baeklingar veittu lika alls konar upplysingar, sem
ekki var ad finna i baklingum ferdaheildsalanna. Mesta aherslan var 16gd a ad kynna einstaklings-
bundnar ferdir med bilaleigubilum.

Soluskrifstofum hafdi fjélgad og starfsemin stéraukist. P6 ad samstarfid veeri gott, vantadi mikid 4,
ad naudsynleg samreming veeri fyrir hendi. Morg verk voru margunnin og kostnadur oparflega har.
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AdJ frumkvadi Sigurdar Helgasonar var stofnud sérstok sélu- og markadsskrifstofa fyrir Evropu i
Frankfurt 1970 og pyskeettadur bandarikjamadur, Rudy C. Staeps, sem hafdi unnid um aratugaskeid
hja SAS, var radinn sem forstddumadur. Samband hans vid soluskrifstofurnar og adalstodvarnar i
Reykjavik var nokkud stirt og vard nidurstadan, ad David Vilhelmsson teeki vid starfinu, sem hann
gengdi Oslitid fra 1972 til 1988. Vid af David tok Steinn Logi Bjornsson til 1994, pa Jon Karl
Olafsson Ut 1998 og borvardur Gudlaugsson til agustloka 2000

Fram ad sameiningu flugfélaganna voru skrifstofurnar i Skandinaviu og Bretlandi lika undir stjorn
markadsskrifstofunnar i Frankfurt . Eftir sameininguna urdu markadssvaedin fjégur: island, vestur-,
nordur- og austursvaedi. bessi nyja yfirstjorn svokallads austursvaedis sa m.a. um gerd og
samraemingu & auglysingum og svo til 6llu kynningarefni. Prentun fér ad langmestu leyti fram i
Frankfurt og ma nefna sem daemi ad atlunarbaklingarnir og eins stori, arlegi Islandsbaklingurinn
voru gefnir ut & pysku, fronsku, hollensku og itélsku i niu mismunandi stadaratgafum. Auk pess ad
storbzeta geedi, var med pessu moti haegt ad nyta auglysingaféd mun betur..

A sjounda aratugnum voru islandsferdir byggdar upp & prennan hatt: ,,stopover, og var pa gist i
Reykjavik, hotelferdir um landid, par sem adallega var gist & Eddu-hételum og svo halendisferdir
med Ulfari Jacobsen og Gudmundi Jonassyni, par sem gist var i tjoldum.

Fyrir utan Luxemborg voru beinu flugin inn & meginlandid lengi vel eingéngu sumarflug og var
flogid i adeins 8-10 vikur. Sélufolkid hafdi mikinn dhuga & ad lengja petta timabil, baedi byrja fyrr og
haetta seinna. betta var pungur rodur m.a. vegna pess ad ferdaheildsalarnir tradu ekki & slikar ferdir.
P6 ad farpegafjoldinn yroi aldrei naegilegur til ad halda uppi flugi, var petta mjog mikilveegt skref i
uppbyggingu a ferdum utan haannatimans.

Flugfélogin eru enn driffjédurin i ad hanna og proa nyjar ferdir utan hadannatimans og borga steersta
hlutann i landkynningunni. begar byrjad var ad raeda vid islenska adila um vetrarferdir, var bokstaflega
hlegid ad okkur. Varla var til sa adili, sem tradi pvi, ad svona ferdir veeru seljanlegar. En samt kom ad
pvi, ad nokkur hotel og ferdaskrifstofur slégu til og vard petta byrjunin & aevintyralegri préun, Hver
hefdi triad pvi pa, ad 20 arum seinna skuli t.d. vera svo til uppselt i jola- og aramétaferdir.

Sameining flugfélaganna i mai 1973 hafdi miklu minni ahrif & sélukerfid & meginlandinu en annars
stadar, ad Bandarikjunum undanskildum. Loftleidir voru med prjar soluskrifstofur i byskalandi og um
50 manna starfslid auk skrifstofa i 7 6drum l6ndum & meginlandinu. Flugfélagid var med eina
famenna skrifstofu i Frankfurt. Dieter Wendler, sem pa pegar hafdi ad baki 8 ara reynslu i s6lu &
Islandsferdum & pyskumaelandi svadinu, var skipadur solustjori fyrir Islandsgeirann i byskalandi.
Skommu seinna fluttist hann a markadsskrifstofuna. Auk reynslunnar pekkti Dieter mjog vel til allra
patta i islenskri ferdapjonustu. Vid sameininguna urdu umsvifin i Islandssélunni edlilega mun meiri
auk pess ad verulega meiri ahersla var 16go & pennan patt starfseminnar vegna timabundinna
erfidleika i s6lunni til Bandarikjanna. Hlutverk Dieters var fyrst og fremst ad préa nyjar ferdir i
samvinnu vid islenska adila og einnig adstoda soluskrifstofurnar i uppbyggingu islandsélunnar.
Dieter vann mjog gott verk og var i pessu starfi pangad til hann tok vid stjorn skrifstofu
Ferdamalarads i Frankfurt 1985.
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Landkynning og opinberir adilar & Islandi

Proun flugsins og islensku ferdapjonustunnar er avintyraleg og rétt ad pakka 6llum peim, sem par
hafa lagt lid. Stadreyndin er eftir sem adur, ad fjarhagurinn mun alltaf vera prongur og samkeppnin
vid onnur steerri og audugri 16nd mun hardna. Enn vantar 6gud og fagleg vinnubrdégd og raunhaft
samband allra, sem ad malinu koma. pad virdist vanta sameiningaraflid i Iislandskynningu til ad
samnyta pekkinguna og fagleg vinnubrdga.

prétt fyrir 6rt vaxandi mikilveegi ferdapjonustunnar & undanférnum aratugum, sem einkenndist af
gridarlegum gjaldeyristekjum og vinnuaflsporf, hafa samgongumalin og ferdapjonustan alltaf verid
vidhengi vid eitthvad af storu raduneytunum. Mjdg lengi voru pessi mél tengd landblinadarraduneyti,
bar sem sjonarmid voru e.t.v. edlilega innhverf. Otal skyrslur um stefnumétun voru unnar, en peim i
mesta lagi fylgt pangad til nasti rddherra tok vid. Petta er mjog midur, par sem frekar ma likja
markadsmalum ferdapjonustunnar vid langhlaup en stutta kjordeemaspretti.

Margir godir menn hafa komid ad rekstri Ferdaskrifstofu Rikisins og formennsku Ferdamalarads eda
starfad sem ferdamalastjorar. peir hofou litid svigram, en sem deemi um gott skref i rétta ar, var
opnun skrifstofu Ferdamalarads i Frankfurt 1985. Ferdamalarad greiddi kostnadinn af halfum hluta,
Icelandair og Arnarflug hvort 20% og adilar i ferdapjonustunni 10%. Pvi midur sundradist petta
samstarf, par sem eigéngu Ferdamalarad og Icelandair greiddu sinn hluta til lengdar.

Heegt er ad ganga miklu lengra i samvinnu allra adila, sem starfa ad gjaldeyriséflun eda selja pjénustu
sem nytur gods af komu ferdamanna. Nefna méa Finnland og Austurriki sem demi um I6nd, sem hafa
samnytt pessa peaetti og pannig nad athyglisveroum arangri a hinum fjélpjédlega samkeppnismarkadi.

En fleiri demi ma nefna. Vigdis Finnbogadottir, forseti, var frabaer kynningarfulltrii. Hin sagdi einu
sinni i vidtali & ensku ,,Culture sells travel” og eru pad vissulega sannmeeli.

Samkeppni vid énnur flugfélog

Fréa upphafi voru Loftleidir i hardri samkeppni vid stéru flugféldgin & leidinni yfir Atlantshafid. -
Samt var samband gott og jafnvel gbd samvinna t.d. vid TWA, sem lika hafdi stort leidakerfi innan
Bandarikjanna og fagnadi pvi tengifarpegum Loftleida. Ein undantekning var po, og var pad Pan
American, sem sidar lagdi upp laupana. bratt fyrir samkeppni giltu fastmétadar leikreglur. betta
breyttist, pegar stora fargjaldastridio hofst a Nordur-Atlantshafsleidinni i lok attunda arartugarins.

Sameining Loftleida og Flugfélags Islands var rétt akvordun. Ein af roksemdunum, sem notud var af
islenskum stjornvéldum a peim tima, var afndm skadlegrar samkeppni. Nokkrum arum seinna var
naudsyn a samkeppni hampad mjég og notad sem réttleeting fyrir studningi vid Arnarflug, p6 ad
augljést hafi verid ad allt pad mal var storpélitiskt.

Air Viking var stofnad 1970. Flogid var med gémlum flugvélum, sem reyndust illa, mest sélarlanda-
flug en einnig nokkur aatlunar- og leiguflug fra Dusseldorf. Pessi flug hofdu ekki teljandi ahrif.
Felagid komst i prot 1976 og leitadi paverandi samgonguradherra til Flugleida og reifadi moguleika a
pvi, ad Flugleidir teekju vid félaginu, en peirri 0sk var hafnad. Hopur starfsmanna Air Viking og
fyrirteki innan Samvinnuhreyfingarinnar, sem verid hofou langsteerstu lanadrottnarnir, stofnudu
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sidan Arnarflug. Hlutur Sambandsfyrirteekjanna voru teep 60%. Reksturinn gekk illa og 1978 hafdi
rddherra aftur samband vid Flugleidir og vard Ur, ad félagid yfirtdk hlut Sambandsfyrirteekjanna.
Rekstrarfyrirkomulagi var breytt og var Arnarflug 1atid einbeita sér ad alls konar leiguflugi sem
sjalfstaed eining innan Flugleida-samsteypunnar. betta gekk vel og hefdi getad ordid framtidarlausn.
Flug til og fré Islandi voru eins og hja Air Viking mest med solarlandafarpega og pyska ferdamenn.

Minnihlutahopurinn var 6anaegdur og hafdi studning rikisstjornarinnar. Miklir erfidleikar voru hja
Flugleidum 1981. Adstod fra rikinu fékkst med pvi skilyrdi ad hlutur félagsins i Arnarflugi yrdi
minnkadur i 40%. Sioar afskrifadi félagid hlut sinn um 90% og hvarf alveg Ut tr myndinni 1986

Arnarflug fékk leyfi til azetlunarflugs til Disseldorf, Zirich og Amsterdam 1982. Flogid var & ars--
grundvelli til Amsterdam en ad sumarlagi a hina stadina. Samkeppni er yfirleitt af hinu goda, ef hin
er sanngjorn og byggd a hefdbundnum vidskiptareglum. Samband Icelandair og Arnarflugs var
nokkud erfitt & peim mérkudum a meginlandinu, sem badi félégin sinntu. Kom par lika til, ad
yfirmadur Arnarflugs, Peter Wensauer, hafdi adur fyrr verid sélumadur hja Flugfélagi islands i
Frankfurt. Pad syndi greinilega vankunnattu og skilningsleysi pélitiskra afla & islandi & flug- og
ferdamalum, pegar flugleyfid til Amsterdam var tekid af Flugleioum 1982. Flug Arnarflugs heetti
sidan endanlega 1989.

Horft um oxl

Pegar litid er til baka yfir halfrar aldar timabil er margs ad minnast. Sveiflurnar i flugrekstrinum hafa
alltaf verid miklar. Aftur og aftur komu timabil g6deeris en & moti &rabil, par sem erfidleikar virtust
stundum oGyfirstiganlegir. Heildarnidurstadan er mjog glasileg. broun landkynningar og stédug
aukning i s6lu orlofsferda til Islands fra pessu mikilveega markadssvadi hefur verid avintyraleg.
Famennur hopur islendinga og mikill fjéldi erlendra starfsmanna islensku flugfélaganna og
Ferdamalarads hafa hér unnid frabeert starf.

Snemma & sjotta aratugnum eda 1953 hefja Loftleidir flug til Hamborgar og Flugfélag islands sidan
1955. byskaland var pa enn i sarum eftir heimsstyrjoldina og pottu pad tidindi i Hamborg, pegar
nyjar flugleidir voru opnadar. Til gamans ma nefna, ad arid 1950 komu nakvemlega 200 bjodverjar
til Islands, par af 71 med flugvélum. Merkasti vidburdurinn & pessum arum var tvimalalaust upphaf
flugsins fra Luxemborg.

Sjoundi aratugurinn motadist mjog af hradvaxandi flugi fra Luxemborg i kjolfar nyju lagfargjalda-
stefnunnar, sem innleidd var 1962. Fyrstu Rolls Royce 400 skrufupoturnar voru teknar i notkun 1964
og sidan DC-8/63 poturnar 1970. Nyjar soluskrifstofur voru opnadar i Paris, Brussel og Vinarborg.
Loftleidir toku yfir Air Bahama 1969 og atti pad eftir ad hafa veruleg ahrif & storf séluskrifstofanna.

Blikur voru a lofti i Amerikufluginu i upphafi &ttunda aratugarins og leiddi pad ad hluta til sam-
einingar félaganna 1973. Flug til Islands jokst til muna og flugid fra Luxemborg for i edlilegt horf og
hefur reyndar aldrei verid meira. Opnadar voru nyjar skrifstofur i Amsterdam, Disseldorf, Miland,
Nice og Zrich. Bein flug hefjast til Frankfurt, Amsterdam og Parisar. Stort atak i endurnyjun
flugvélaflotans hofst 1989.
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Fyrstu ar niunda aratugarins voru sérlega erfid. Algjort fargjaldastrid var rikjandi & Atlantshafinu
og oliukreppa i hamarki, sem sprengdi verd a eldsneyti upp ur 6llu valdi. Gengi dollarans rauk upp,
sem gerd alla sélu i Evropu mun erfidari. Ein bein afleiding var ad heetta vard flugi Air Bahama. Buid
var ad tilkynna, ad hatta yrdi flugi Icelandair fra Luxemborg. Lausn fannst & elleftu stundi, pegar
yfirvold i Luxemborg og reyndar & islandi lika féllust & ad fella nidur lendingargjéld og veita félaginu
beinan fjarstyrk. Mjog erfitt og sarsaukafullt var ad ekki vard hja pvi komist ad loka s6lu-
skrifstofunum i Amsterdam, Brussel, Dusseldorf, Hamborg, Milano, Nice og Vinarborg og segja upp
godu starfsfolki med langan starfsaldur. Vida voru Utnefndir nyjir adalumbodsmenn i peirra stad.
Feekkad var lika starfsfolki a peim skrifstofum, sem eftir voru. Mun bjartara var yfir a seinni helmingi
aratugarins og bjartsyni aftur rikjandi i rodum Flugleidamanna. Jarntjaldid féll og nyir framtidar-
markadir opnudust i Austur-Evrépu.

A tiunda aratugnum vard mjog mikil séluaukning til islands og var t.d. aukningin fra megin-
landinu um 70% og raunar um tvéféldun ad raeda & erlendum ferdaménnum til landsins i heild.
Miklar breytingar eiga sér stad i islenskri ferdapjonustu m.a. i bilaleigumalum og vex mikilvagi
bilaleigubilsins mjog hratt & pessum &ratug. Mikil gréska er hja Flugleidum og kaupa peir m.a.
Ferdaskrifstofu islands, Eddu-Hdtelin og Island Tours ferdaskrifstofurnar i Evropu. I lok aratugarins
heettir sidan flug til Luxemborgar . A tiunda aratugnum var verid ad skera upp ad hluta pad, sem bdid
var ad s markadslega a aratugunum par a undan. Einnig var almenn vakning i ferdalogum & okkar
helstu markadssveedum. Afgerandi var lika ad fyrirteki innan atvinnugreinarinnar voru farin ad
vinna betur saman og fagmennskan meiri.

Viotol tekin i Frankfurt i lok névember 2010 / Kjartan Larusson.



